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OM OSS OCH STRATEGI

Var utvecklingsresa

Utbildning &r en avgorande faktor for samhallens och individers ut-
veckling. Genom var undervisning, och genom hur vi sjilva agerar som
forebilder, kan vi pa ett mycket patagligt satt bidra till att skapa ett
samhaélle som ger varje barn, elev och studerande forutséttningar att
gora de klokaste valen for sin framtid.

Under verksamhetsaret 2024/2025 har vi tagit ett antal viktiga steg. I
slutet av foregdende verksamhetsar fick foretaget nya dgare med stort
fokus pa utbildningens kvalitet. Ny ledning tillsattes, och under verk-
samhetsaret 2024/2025 har ménga positiva fordndringar gjorts. En
ny vision och nya viardeord har tagits fram. Vara vardeord — Trygghet,
Engagemang och Lirande — har vuxit fram i en process dir samtliga
medarbetare kunnat delta.

Ett antal namnbyten pé enheter och verksamheter har ocksa genom-
forts. Vara tidigare “Business Schools” heter nu Affarsgymnasiet, och
vara for- och grundskolor ingér i den gemensamma organisationen
Skolalliansen och har sjilva fatt ta fram lokala namn. Koncernen heter
sedan i september 2024 Edukatus Alliance. Dessa forandringar ar inte
enbart nya namn, de markerar ett nytt steg mot att skapa en tydlig och
samlad identitet med utbildning som vart stora fokus.

Denna hallbarhetsrapport visar hur vi genom vér verksamhet bidrar
till FN:s globala mal, med sarskild tyngd pa mél 4: God utbildning fér
alla. Vi redovisar dven ett antal icke-finansiella nyckeltal kopplade till
véra héllbarhetsmal. Dessa indikatorer ar verktyg for att starka vart
hallbarhetsarbete och 6ka transparensen. Men siffrorna ar bara en del
av bilden. Den andra delen, som ar minst lika viktig, handlar om den
kraft som uppstér ndr manniskor moéts i larande, nér barn och elever
vaxer genom bildning, kunskap och trygghet. Och nér vuxna blir fore-
bilder som inspirerar nésta generation.

Bild fran Yrkesgymnasiet i Malmé
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OM OSS OCH STRATEGI

ffarsgymnasiet Orebro

Om Edukatus Alliance

Edukatus Alliance dr en av Sveriges storre utbildningsaktorer. Vi
driver forskolor, grundskolor, ggmnasier och vuxenutbildning i hela
landet. Genom véra verksamheter méter vi varje dag tusentals barn,
elever och studerande i olika livsskeden. Vért ansvar stracker sig dér-
for 1angt bortom klassrummens véaggar — vi ar med och formar framti-
dens medborgare och samhille. Denna hallbarhetsrapport giller for
hela koncernen.

Foretaget har sitt sate i Malmo.

Hallbarhetsstrategi

Edukatus Alliance héllbarhetsstrategi gér i linje med FN:s globala mal
dar vart viktigaste bidrag ingdr i mal nummer 4, God utbildning for
alla. Vi ska ocksé anvénda alla typer av resurser pa ett ansvarsfullt
satt. Det innebdr att vi striavar efter klimatneutralitet, en stabil och
langsiktigt hllbar ekonomi, samt ett etiskt forhéllningssatt i vért satt
att vara.

Vara hallbarhetsmal
Bedriva likvirdiga utbildningar av hog kvalitet och framja livslang
larande for alla (kvar sedan tidigare, ndgot omskriven.

Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare genom att erbjuda ett utvecklan-
de ledarskap, en jamstalld och inkluderande arbetsmiljo samt goda
mojligheter till kompetensutveckling. Vara medarbetare ska kunna
vaxa, ma bra i sitt arbete och kidnna stolthet 6ver oss som arbetsgivare

Vi ska minska var klimatpéverkan och framja héllbara konsumtions-
och produktionsmonster. Vi stravar efter att var organisation ska bli
klimatneutral.

Styrning och affdrsmodell
Allt arbete inom Edukatus Alliance ska f6lja relevanta lagar och regel-
verk, samt bedrivas enligt sunda affarsprinciper.

Styrelsen och VD har det yttersta ansvaret for héllbarhetsarbetet i
Edukatus Alliance. Vi arbetar med hallbarhetsfragor pa samma sétt
som med andra fragor, genom vad som i skolans varld kallas styrked-
jan. Styrkedjan handlar om ansvarsfordelningen och dialogen mellan
olika nivéer, frén styrelsen via koncernledningen till verksamhetsche-
fer, som ar rektorernas chefer. Styrkedjan gar sedan genom rektor till
larare och 6vriga medarbetare pé enheten, till eleven.

Styrelsen beslutar om policy, mal och resurser och skapar dirmed
ramar for arbetet. Koncernledningens ansvar ar att fordela resurser
och skapa organisatoriska forutsattningar for héllbarhetsarbetet. Alla
vara enheter och staber ar ansvariga for att bedriva ett lokalt héllbar-
hetsarbete i enlighet med organisationens maél.

Vér affarsmodell ar decentraliserad. Varje rektor och enhetschef har
ansvar for sin enhet. Rektorernas chef har titeln verksamhetschef
vilket motsvarar den kommunala skolchefen, dessa har ansvar for
flera enheter. Modellen med sjalvstdndiga lokala enheter skapar goda
forutsattningar bade for organisk tillvaxt och tillvaxt genom forvarv.

Var verksamhet

Vi har verksamhet fran Kiruna i norr till Malmo i s6der och bedriver
utbildning f6r barn, ungdomar och vuxna. I férskolan handlar det
om att ldgga grunden for nyfikenhet, trygghet och sprék. I grund-
skolan bygger vi vidare med kunskaper och virderingar. I gymnasiet
forbereder vi elever for arbetsliv och vidare studier. Vi har en stark
koppling till naringslivet inte minst inom Yrkesgymnasiet dar samtli-
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ga 19 skolor har mer &n halften av skoltiden forlagd pa arbetsplatser
utanfor skolan — dar man som larling lar sig ett yrke pa riktigt. I var
vuxenutbildning ger vi méanniskor att utvecklas genom att fordjupa
sin kompetens eller karriarvaxla, samtidigt som vi hjélper foretag att
véixa genom att kunna rekrytera ratt kompetens.

Oavsett lder eller bakgrund ar vart uppdrag detsamma: att skapa
forutsittningar for manniskor att vixa. Vara verksamheter ar demo-
kratiska motesplatser, dér elever och studerande far kunskap men
ocksé lar sig ansvar, respekt och att tro pa sin egen férmaga.

Antal forskolor: 9

Antal grundskolor: 12

Antal gymnasieskolor: 32

Antal vuxenutbildningsenheter: 5 orter, samt distanskurser

Antal barn, elever och vuxenstuderande: 10 200

Antal medarbetare: 1 250

Vision och vdrdeord

Vér nya vision lyder: "Tillsammans skapar vi ett samhille som ger
varje barn, elev och studerande inom Edukatus Alliance forutsitt-
ningar att gora de klokaste valen for sin framtid.”

Under varterminen genomfordes ett stort antal workshops for att
ta fram nya vardeord inom Edukatus Alliance. Samtliga skolor och
vuxenutbildningsenheter bidrog. Arbetet f6ljdes upp efter verksam-
hetsérets slut genom att alla staber och skolor/enheter hade nya
workshops dér de fokuserade pa vad vardeorden betydde for dem, och
hur de skulle anvéndas pa just deras arbetsplats.

OM OSS OCH STRATEGI

Véra viardeord fordjupas i text nedan. De manifesteras ocksa pa vara
enheter genom tavlor/affischer som finns tillgéngliga for alla (se
exempel har intill).

Trygghet

Trygghet ar grunden for allt larande. Nar manniskor kanner sig
trygga vagar de ta plats, stélla fragor, misslyckas — och véxa. En trygg
miljo for barn, elever, studerande och medarbetare skapar stabilitet,
tillit och ger langsiktiga forutsattningar for personlig och gemensam
utveckling.

Engagemang

Engagemang vixer ur inre motivation och bygger pa lust att ldra,
nyfikenhet och en genuin vilja att bidra till en positiv och utvecklande
larmilj6. Det handlar ocksa om att kénna delaktighet i ett storre sam-
manhang — att vilja paverka, gora skillnad och bidra till ett hallbart
och inkluderande samhdlle.

Ldrande

En ldrande organisation dir medarbetarna strévar efter att hela tiden
lara och utvecklas som individer och grupp, skapar forutsiattningar
for barn, elever och studerande att utveckla personliga, akademiska
och praktiska fardigheter. Larande ar ocksé en central del i att fatta
vialgrundade beslut, mo6ta fordndringar och framja ett kritiskt och
reflekterande forhallningssatt.

"Tillsammans skapar vi ett samhdlle som ger varje barn,

-
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UTBILDNING - STARK DRIVKRAFT FOR FORANDRING

Utbildning - stark drivkraft for forandring

Utbildning dr mer &n kunskaper i olika &mnen — det ar en av de
starkaste drivkrafterna som finns for att fordndra samhéllen. Genom
var undervisning och genom hur vi sjdlva agerar som forebilder visar
vi viagen for kommande generationer. Vi formar inte bara kunskap,
utan dven ansvar, varderingar och framtidstro. Den instéllningen syns
tydligt i var nya vision och vira nya viardeord som togs fram under
forra verksamhetsaret.

Visionen lyder “’Tillsammans skapar vi ett samhélle som ger varje
barn, elev och studerande inom Edukatus Alliance forutsattningar att
gora de klokaste valen for sin framtid” och vardeorden ar Trygghet,
Engagemang och Larande.

Arbetet med att ta fram vision och viardeord har genomforts av vara
medarbetare, alla har haft mojlighet att delta, och att paverka. Arbetet
paborjades hosten 2024 och vid starten av hostterminen 2025 im-
plementerades det i hela organisation - som tagit ett tydligt 4garskap
ifrdgan. Visionen, och viardeorden, leder oss i vart sitt att vara och
agera.

Nar vi tror att utbildning gor skillnad, tror vi p4 méanniskors majlig-
heter. Vi ser varje dag hur elever véxer nar de far ratt forutséttningar
och moéter vuxna som tror pd dem. Det dr i métet mellan elev och
larare, mellan nyfikenhet och erfarenhet, som framtiden tar form.
Edukatus Alliance ar en utbildningsorganisation. Det &r var identitet,
vért syfte och var storsta mojlighet att paverka. Genom att vara en
forebild — i klassrummet, i vart ledarskap och i vrt miljoarbete —
visar vi vad héllbarhet betyder i praktiken. Vi bidrar till samhéllen dér
manniskor far véxa, dar skillnader minskar och dir nésta generation
kan gora annu klokare val &n vi.

Paula Hammerskog

Kommunikationsdirektor med ansvar for héllbarhet
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VART HALLBARHETSARBETE

Vart hallbarhetsarbete

FN:s globala mal

FN:s 17 globala mal f6r hallbar utveckling som antogs 2015 syftar till
att utrota fattigdom, stoppa klimatforandringar och skapa fredliga
och trygga samhaillen. Pa de tio ar som gatt sedan de beslutades har
mycket hdnt. Klimatarbetet moter alltmer motsténd, vérlden har gtt
igenom en pandemi och sedan den 24 februari 2022 nar Ryssland
inledde sin fullskaliga invasion av Ukraina har vi ett krig i Europa.

For oss inom Edukatus Alliance &r de globala malen inte abstrakta
idéer, utan en konkret kompass i vart arbete. Var karnverksamhet &r
detsamma som FN:s mal 4: God utbildning for alla. Inom det mélet
ska vi inte bra bedriva god utbildning for alla, vi ska ocksa utbilda
véra forskolebarn, elever och deltagare i sakfragan héllbarhet. Utéver
det ska vi vara forebilder i vért eget hallbarhetsarbete.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0CHEKONOMISK

TILLVAXT

5 JAMSTALLDHET MINSKAD

10 OJAMLIKHET
A
(=)

4

BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

HALLBAR
KONSUMTIONOCH
PRODUKTION

12 13

Forutom att utbilda i hallbarhet och skapa god utbildning for alla har
vi majlighet att péverka ytterligare Vart huvudsakliga bidrag till de 17
malen ir sjilvklart att bedriva hogkvalitativ utbildning. Vi har dock
mojlighet att paverka fler mél. Dessa ar:

Mal 5 Jamstilldhet— att i det stora och i det lilla skapa en rattvis
fordelning av makt, inflytande och resurser mellan méan och kvinnor.

Mal 8 Anstiindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillviixt — in-
flytande 6ver sitt eget arbete, mojlighet till kompetensutveckling, gott
ledarskap samt god balans mellan arbete och fritid fraimjar ekono-
misk tillvaxt, det skapar ocksa goda forutsattningar for innovation
och entreprenorskap.

Mal 10 Minskad ojamlikhet — genom samarbete med fackliga
parter, och ett aktivt arbete for en rattvis fordelning av resurser

Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion — genom att vara
forebilder i hur vi som foretag utnyttjar samhallets och planetens
resurser visa att alla kan bidra till en béattre varld.

Mal 13 Bekimpa klimatforidndringarna — genom att formedla
kunskap om klimatforandringar och vad samhéllen och individer kan
gora for att minska klimatavtrycket.

Genom att ge barn och unga verktyg att forstd varlden kan vi bidra till
samhillen som dr mer demokratiska, rattvisa och héllbara. Vi vill att
vara elever ska ga vidare i livet med b&de kunskap och en kinsla for
ansvar — att de kan vara fordndringsagenter for framtiden.
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Vdardekedja

Var virdekedja beskriver hur vi skapar viarde och paverkan i sam-
hillet. Den borjar med vara resurser — kompetenta medarbetare,
skolbyggnader, undervisningsmaterial, teknik, méltider och transpor-
ter. Mycket av detta kommer frén olika leverantorer och flédar in till
véra skolenheter dar vira medarbetare tar emot dem och ser till att de
anvands pé ett sdtt som skapar mojligheter for oss att skapa viarde

i sambhiillet — i vart fall i form av utbildning. Det &r tack vare dessa
resurser som vira medarbetare med sin kompetens och forméga kan
skapa god undervisning, elevhilsa, trygghet, ledarskap.

Resultatet, alltsa virdet av insatserna, blir kunskap, firdigheter och
livschanser for véra elever och studerande. Men vardet stannar inte
dar. Nar fler nar sina mal, nar fler kdnner sig trygga och far ratt stod,
vaxer ocksd samhallet. Arbetsmarknaden far kompetens, demokratin

C_—
1|
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VARA RESURSER GER 0SS MOJLIGHETER

Var viktigaste resurs dr alltid véra medar-
betare. Det dr de som skapar god undervis-
ning, och alla férutsattningar som behovs
for att barn, elever och deltagare ska trivas
och utvecklas. Till sin hjélp har medarbetar-
na resurse i form av lokaler, skolmat, digitala
verktyg, skolbdcker och annat som véra
leverantorer star for.

Intressenter

Vart héllbarhetsarbete formas i dialog med véra intressenter. Elever
och virdnadshavare ger oss insikter om undervisningens kvalitet och
trygghet. Medarbetare lyfter arbetsmiljo och utvecklingsmojligheter.
Mpyndigheter och samhallet stiller krav pa kvalitet och transparens.
Leverantorer paverkar vara inkop och vart klimatavtryck. Genom att
lyssna pé alla dessa roster kan vi prioritera ratt och arbeta 1angsiktigt.

Dialogen med vara intressenter ger viktiga insikter som hjélper oss att
identifiera méjligheter och risker i vart hallbarhetsarbete. Intressen-
ternas inspel &r ocksa avgorande for vilka omréden vi ska fokusera pa,
alltsa vilka omréden dér vi kan gora storst skillnad. Den ligger ocks&
till grund for arbetet med visentlighetsanalysen. Hur vi genomfor
dessa dialoger beskrivs i tabellform har intill.

C L

Bild frén forskola Karlstad Solhéjden

L

SAMHALLSVARDET VI SKAPAR

Utbildning dr en av de viktigaste férutsatt-
ningarna for ett demokratiskt samhdlle.
Vart uppdrag dr att ge varje barn, elev och
studerande foérutsdttningar att géra de
klokaste valen for sin framtid. Det skapar i
sin tur ett bdttre samhdlle.

VART HALLBARHETSARBETE

far aktiva medborgare och framtiden far individer med f6rmaga att
mota globala utmaningar.

Samtidigt &r vi medvetna om att var verksamhet ocksé skapar ett kli-
matavtryck, och att vi behover hantera dven detta. Vi reser, vi forbru-
kar energi, vara skolrestauranger skapar ett matsvinn — allt detta har
negativ klimatpaverkan. Vi har ansvar for att minimera den negativa
paverkan och forstérka de positiva effekterna genom att exempelvis
resa och hantera avfall som matrester och uttjanta datorer p4 ett
ansvarsfullt sitt.

Viardekedjan hjilper oss att se var vi gor storst skillnad — i klassrum-
men, i motet mellan elev och larare, men ocks i hur vi organiserar
var vardag.

@>

u]no 20
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MINIMERA KLIMATAVTRYCKET

Vi ska i de inkép vi gor vaga in klimat- och
miljofrégor. Vi ska ocksd ta hand om det
avfall vi skapar, oavsett om det dr matres-
ter eller uttjanta datorer. Ju bdattre vi blir pa
detta, desto mindre blir vart klimatavtryck

Intressentgrupp Kanal

Barn, elever och
vdrdnadshavare .

» Dagligen i vara skolor
Mentorstid

o Larplattformar
 Utvecklingssamtal

* Mdten med vardnadshavare,
fordldramoéten

« Elevenkdter
* Sociala medier

Medarbetare » Arbetsplatstraffar
» Ledarforum
* Internkommunikation
* Medarbetarsamtal
* Medarbetarundersékning
» Facklig samverkan

Myndigheter, kommuner, .
beslutsfattare .

Tillsyner, uppféljningar
Upphandlingar

» Dialogméten

* Expertgrupper
Leverantorer * Upphandlingar

* Uppféljningar

* Lopande kontakt
Styrelse och dgare « Arsstamma

* Styrelseméten

 Styrelserepresentation i operativt
arbete

Samhadllet/politik/branschen « Medlemskap och engagemang i

Almega Utbildning
 Traditionell media
» Sociala medier
* Enskilda moten
» Deltagande i AlImedalsveckan



Visselbldsning

Det ar viktigt for Edukatus Alliance AB att eventuella oegentligheter
och allvarliga missférhallanden uppticks och rapporteras. Om en
medarbetare, eller annan person som enligt visselblasarlagen har ratt
att rapportera, upptiacker handlingar eller beteenden som ar olagliga
eller allvarliga vill vi att hen rapporterar detta. Det bésta sittet att
rapportera ar via visselblasartjinsten Trumpet, dar anmélan kan goras
anonymt, eller om man sé vill, med namns ndmnande.

Samtliga hemsidor inom koncernen har direktlénk till visselblasar-
tjansten Trumpet. Man kan rapportera pa fyra olika sitt:

« Webbformular hos Trumpet, lank finns pa samtliga hemsidor inom
koncernen.

« Fysiskt mote, ett sddant bokas genom ldnken som finns pé vara
hemsidor

« Via telefon, 020 10 30 37
+ Via brev, skicka till Trumpet, Box 479, 201 24 Malmo.

Vi har sedan den 24 mars fitt in 12 anméalningar. 2 av dessa bedémdes
som kvalificerade. Anledningen till att vi bara har statistik fran detta

datum &r att vi da bytte leverantor av var externa visselblésartjénst och

att statistik frdn den tidigare saknas.

10

Bild fran Affdrsgymnasiet Solna

-

Anti-korruption

Risker inom anti-korruption finns koncernovergripande fraimst inom
inkop och fastighet, samt lokalt pd smé orter dar det ar svart att hitta
leverantorer framfor allt inom tjanstesektorn.

Under verksamhetsaret togs en helt ny uppférandekod fram, den
implementerades strax efter verksamhetsarets utgdng. Denna kod

ar avsedd att minska risken for korruption, och har darfor sarskilda
skrivningar dar det tydliggors vad som forviantas av bide medarbetare,
ledning och styrelse, samt leverantorer. Tanken med uppférandekoden
ar bade att beskriva vart forhéllningssétt, och peka pé sarskilt viktiga
omréden dér vi behover vara sarskilt uppmérksamma.

Parallellt med detta arbete byttes leverantoren av visselblasarsystem
ut genom en upphandling. Den vi valde, Trumpet, ar en rikstackande
tjanst som dr en stor leverantor av system for visselbldsning, samt
utredningar inom omrédet.

De resultatindikatorer som kommer att anvindas inom detta omrade

ar intern kinnedom om uppférandekoden, anvindning av koncerno-

vergripande avtal for inkop, samt var visselblasartjanst och de anmal-
ningar som kommer in déir.
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Hallbarhetsomraden

Vi har identifierat tre omréden dér vi har storst mojlighet att bidra
till ett mer hallbart samhaille. Dessa dr medarbetare, utbildning och
trygghet samt milj6 och klimat. Har fordjupar vi oss i vad vi gér inom
de olika omrédena och varfor det ar viktigt.

Medarbetare

Véra medarbetare dr grunden for var framgang. Deras engagemang,
kompetens och nirvaro i klassrummet &dr avgorande for kvaliteten i
undervisningen och for att vara elever ska na sina mal. Samtidigt ser
vi risker kopplade till lararbrist, hog personalomsittning och arbets-
miljoutmaningar. For oss ar det darfor viktigt att erbjuda goda villkor,
trygga anstillningar, en god arbetsmiljo och mdjligheter till utveck-
ling.

Varje medarbetare ska ha ritt till en hallbar arbetsmilj6 och mojlighet
att utvecklas i sin profession. Genom é&rliga medarbetarundersokning-
ar, utvecklingssamtal och dialog med de fackliga organisationerna far
vi en bred bild av hur medarbetarna upplever sin arbetssituation. Vi
har ocksa rutiner for att hantera och férebygga diskriminering och
trakasserier, samt en visselblasarfunktion for att sakerstélla transpa-
rens och tillit.

Alla medarbetare har en arlig utvecklingspeng som kan anvindas till
kompetensutveckling eller friskvard.

Risker kopplade till medarbetare ar bland annat hog personalomsétt-
ning, hog sjukfranvaro, bristande ledarskap och bristande méngfald.
Dessa risker hanteras genom hela styrkedjan med hjalp av tydliga po-
licyer, och utbildning/handledning. Ett gott samarbete med fackliga
organisationer en del av arbetet for att minska de risker som finns. Vi
stravar efter att vara en attraktiv arbetsgivare, dar vira medarbetare
har goda mojligheter att utvecklas.

Vi foljer arligen upp centrala nyckeltal sésom medarbetarngjdhet.
Dessa resultat anvinds for att forbattra arbetsmiljon och planera nya
satsningar. P4 sé sitt skapar vi forutsattningar for langsiktig stabilitet
och hog kvalitet i var undervisning. I linje med detta beslot styrelsen
under verksamhetsaret att vi ska starta en intern utbildningsakade-
mi, Edukatus Academy. Arbetet har paborjats och akademin ger sina
forsta internutbildningar under forsta halvan av verksamhetsaret
2025/2026. Genom Academy kommer vi att kunna méta kompetens-
hojande insatser.

Relevanta policyer:

»  Antidrogpolicy

»  Jamlikhetspolicy

»  Kompetenspolicy

«  Lonepolicy

«  Personalpolicy

«  Personsikerhetspolicy

«  Uppforandekod (kraftigt reviderad i slutet av verksamhetséret,

och publicerades i denna reviderade version i bérjan av verksam-
hetsaret 2025/2026)

Utbildning och trygghet

Vér karnuppgift ar att erbjuda utbildning av hog kvalitet i en trygg
och inkluderande milj6. Vi vet att elever som kdnner sig trygga lar

sig mer och nér battre resultat, medan otrygghet i skolan kan leda till
béde samre studieresultat och forsdmrad hilsa. Risken for mobbning,
krankande behandling eller bristande stdd till elever med sarskilda
behov ar fragor som vi tar pa storsta allvar. Vart systematiska kva-
litetsarbete ar grunden till allt utvecklingsarbete inom malomradet
utbildning.
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Arbetet vad giller trygghet ar reglerat i skollag och ldroplaner, och vi
kompletterar dessa med egna policyer och rutiner. Under verksam-
hetséret har en ny tjanst inréttats och tillsatts, trygghets- och séker-
hetsansvarig. I uppdraget ingér att utbilda vira medarbetare i bland
annat PDV (pagaende dodligt vald) samt Hot & vald. Syftet med bada
dessa utbildningar &r att skapa en kollektiv kunskap for att minimera
risker, och vid skarpa lagen kunna hantera svara situationer tillsam-
mans. Forutom utbildningar ingér krisledning, individuellt krisstod,
incidenthantering och beredskapsfragor i uppdraget.

Tvé nya styrdokument har tagits fram och implementerats under
verksamhetséret.

«  Personsikerhetspolicy
»  Beredskapsplan (kontinuitetsplan)

Efter verksamhetsarets utgéng beslutades om en krishanteringsstra-
tegi/organisation pa bade central och lokal niva.

Alla vara skolor arbetar aktivt med 6kad trygghet dér vi identifierar
riskomraden och utvecklar forebyggande atgarder.

Vi har ocksa en tydlig strategi for att sékerstilla likvardighet. Genom
tidiga insatser i lasning och sprék, stod for elever i behov av sarskilt
stod och fortbildning i likviardig bedomning, arbetar vi for att alla
elever ska fi samma forutsattningar att lyckas. Elevhélsan ar en cen-
tral del av detta arbete, med insatser som omfattar saval fysisk som
psykisk hélsa.

Genom regelbundna uppf6ljningar av elevernas larprocess och resul-
tat, interna kvalitetsgranskningar och tillsyn av Skolinspektionen ser
vi hur vara skolor utvecklas. Detta ger oss underlag for att stirka de
omraden som behover forbattras och sikerstilla att utbildningen ar
trygg, likvardig och utvecklande for alla.

Risker kopplade till detta omrade ar bland annat bristande kvalitet i
undervisningen och bristande trygghet. Dessa hanteras fraimst genom
kompetensutveckling, ett systematiskt kvalitetsarbete (SKA) och ett
systematiskt sdkerhetsarbete (SSA).

Relevanta policyer och planer:
»  Antidrogpolicy

»  Beredskapsplan (kontinuitetsplan)
«  Krisplan (central och lokal)

«  Personsikerhetspolicy

«  Personalpolicy

»  Policy for sociala medier

«  Uppforandekod (publicerades i borjan av verksamhetsaret
2025/2026)

Miljo och klimat

Som utbildningsorganisation har vi en sérskild mgjlighet att visa att
héllbarhet &r en del av vardagen. Var klimatpaverkan ar inte lika stor
som i ménga andra branscher, men genom att minska vart avtryck i
de omréden vi faktiskt kan paverka — som resor, matsvinn och ener-
gianviandning — kan vi béde gora skillnad och fungera som forebilder
for véra elever. Att arbeta med klimatfragan ar for oss inte bara en
frdga om ansvar utan ocksa om pedagogik: vira handlingar visar barn
och unga att det d4r mojligt att leva och verka pa ett mer héllbart satt.

Resor

Resor ar en av vira mest patagliga kallor till klimatpaverkan. Framfor
allt giller det tjdnsteresor for medarbetare, men &ven transporter
kopplade till verksamheten. Riskerna ar tydliga — hoga koldioxidut-
slépp fran flyg- och bilresor, 6kade kostnader samt en arbetsmiljobe-
lastning for medarbetare.
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For att mota dessa risker har vi en resepolicy som tydligt prioriterar
héllbara alternativ. Policyn innebar att tag ska véljas framfor flyg pa
inrikesresor, att kollektivtrafik ska vara forstahandsval for kortare
resor och att digitala méten alltid ska 6verviagas innan fysiska resor
bokas. Vi ser redan nu att digitala méten har blivit ett naturligt inslag
ivar vardag, vilket minskat resandet och sparat bade tid och utslapp.

Vi foljer upp utslapp frén tjansteresor och sétter mal for att succes-
sivt minska koldioxidavtrycket. Vart mal ar att 6ka andelen tagresor
och digitala moten ytterligare de kommande aren. Pa sa sétt kan vi
kombinera hallbarhet med effektivitet och samtidigt visa véara elever
att sma forandringar i vardagen kan ha stor betydelse.

Matsvinn

Maltider dr en viktig del av skolans vardag och en central forutsitt-
ning for elevernas valbefinnande. Samtidigt &r matsvinn en av véra
storsta konkreta miljoutmaningar. Riskerna med matsvinn handlar
om béde onddiga utslapp av vixthusgaser, resursforbrukning och
ekonomiska forluster.

Vi arbetar aktivt med att minska matsvinnet genom att viaga och folja
upp miangden mat som sliangs, bade i koken och ute i matsalarna. Vi
samarbetar med vara leverantorer for att planera menyer och portio-
ner béttre, och vi utbildar bade kokspersonal och elever i varfor det ar
viktigt att minska svinnet.

Att minska matsvinnet handlar inte bara om klimatpéverkan, utan
ocksd om att visa eleverna att resurser inte dr oindliga. Varje potatis,
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kebab, fiskbit och salladsrest som sldngs dr en paminnelse om vikten
av att ta ansvar for var gemensamma framtid. Genom att félja nyck-
eltal och sitta tydliga mal kan vi steg for steg minska svinnet i vira
verksambheter.

Ovrigt klimatavtryck

Utover resor och matsvinn paverkar vi klimatet genom vér anvand-
ning av energi, material och inkop. Véra skolbyggnader stér for en be-
tydande del av var energiférbrukning. Riskerna ar héga utslapp fran
fossilbaserad energi och 6kade kostnader vid 13g energieffektivitet.

For att mota dessa risker arbetar vi systematiskt med att minska
energianvandningen och 6ka andelen fossilfri energi. Vi stiller ocksa
hallbarhetskrav i vra upphandlingar och samarbetar med leveran-
torer som delar vara viarderingar. Avfallshantering ar en annan viktig
del, dar vi arbetar for att 6ka atervinningen och minska mangden
engingsmaterial.

Genom att arbeta strukturerat med energi, ink6p och avfall kan vi
minska vart klimatavtryck och samtidigt skapa larande exempel for
vara elever. P4 sa sétt blir vara skolor inte bara platser for kunskap,
utan ocksa for handling och férandring.

Relevanta policyer/riktlinjer:
+  Uppforandekod (publicerades i borjan av verksamhetséret
2025/2026)

«  Riktlinjer och villkor f6r formansbilar

Edukatus Alliance héllbarhetsrapport 2024/2025



Icke-finansiella nyckeltal

For att folja var utveckling och vara transparenta redovisar vi nyckel-
tal inom vara prioriterade omraden. De speglar vart bidrag till FN:s
globala mal och hjdlper oss att utvecklas.

Medarbetare
Nyckeltal 2024/2025 2023/2024
Antal medarbetare* 1339 1613
Andel kvinnor i koncernen 66% 60%
Andel kvinnor i styrelse och ledning 78%
Personalomsdttning 28,8%
Sjukfranvaro 4,26%
Medarbetarnéjdhet 80%

*Full time equivalent. Detta matt bedrdknas utifrén arbetade timmar,
omrdknade till heltidstjénster. Antalet anstdllda ér betydligt hogre
eftersom mdnga arbetar deltid.

Utbildning och trygghet

Nyckeltal 2024/2025 2023/2024

Andel grundskoleelever behériga 89,38% 88,46%
till yrkesprogram*

Andel elever med gymnasie- 92,91% 89,39%
examen**

Nojdhet med enheten i férskolan 8,64 8,58
(v@rdnadshavare)***

No6jdhet med enheten i grund- 6,78 6,43
skolan (vardnadshavare)***

Nojdhet med enheten i grund- 6,26 6,04
skolan (elever)***

Nojdhet med enheten i gymnasie- 6,30 6,00
skolan (elever)***

Trygghet i grundskolan (elever)*** 8,60 8,36
Trygghet i gymnasieskolan 8,85 8,85
(elever)***

Andel med examen (yrkeshog- 88%

skola)****

*Eget berdknat vdrde utifrén slutbetyg
**Eget berdknat varde utifrdn slutbetyg
***Resultat genomfort pd hostterminen, skala 0-10

****Resultatet berdknas pd dem som fullféljde utbildningen. Den
senaste siffran dr frdn 2024 eftersom undersékningen goérs é mdnader
efter examen.

Miljo och klimat

Nyckeltal - klimatavtryck kg CO2 2024/2025 2023/2024
IT* 654 294
Tjdnsteresor, kg CO2** 277 517
Matsvinn (uppskattning)*** 41860 35590

*| berdkningen ingdr produktion, transporter, lagerhdlining, leveranto-
rens overhead, samt hantering av reparationer och dtertag (avfall)

** Hotell, bil, tdg och flyg bestdllt genom DIB Travel samt SAS Travel
Pass

***Okningen beror pd att matleverantdren fram till och med verksam-
hetsdret 2023/24 enbart métte tallrikssvinn. Verksamhetsdret 2024/25
mdts dven det svinn som kommer tillbaka frdn skolorna, alltsé dven
svinnet fran bufféer. Siffran som publicerades i Hallbarhetsrapporten
2023/24 (8 530) var felaktig, den har korrigerats i denna rapport.
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