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Thorengruppen ar en av Sveriges storsta aktorer inom utbildning med for- och grundskolor,
gymnasium, vuxenutbildning, SFI samt tjanster pa uppdrag av Arbetsférmedlingen. Bolaget har cirka
1738 medarbetare, 18 236 elever och kursdeltagare och omsatte 1 997 MSEK ar 2022/2023.
ThorenGruppens malsattning ar att bli Sveriges basta utbildningsforetag och for att na dit ska vi:
e Skapa skolor med engagerade, modiga och starka larare, med passion for eleverna och
deltagarna samt deras larande.
e Oka vart ldrande av varandra som leder till kompetensutveckling.
e Ge vara medarbetare mojlighet till kontinuerlig kompetensutveckling genom mal-, resultat-,
medarbetar- och utvecklingssamtal.

Vision och varderingar
ThorenGruppen ska utmana den traditionella synen pa larande och erbjuda verklighetsnara
utbildningar i en stimulerande larmiljé med nara samarbete med naringsliv, yrkesliv och samhalle.

Allt vi gor ska genomsyras av vdra varderingar, med hjarta.

e Mod - Vivagar vara annorlunda.
e Kraft —Var genomforandekraft &r stark och smart.
e Passion — Vi brinner for vara uppdrag och stravar efter foretagets basta.

Agenda 2030 med FN:s globala mal utgér ramverket for ThorenGruppens hallbarhetsarbete. Vi vill
gora skillnad och bidra till hallbar utveckling i undervisning med barn, elever och deltagare, i det egna
foretaget och i det langsiktiga milj6- och samhallsengagemanget.

Som utbildningsféretag har vi stor paverkan pa samhillet da vi utbildar morgondagens medborgare
och arbetskraft. Vart hallbarhetsarbete kopplas till detta genom vara mal avseende larande, miljo
och samhillet. | denna rapport beskriver vi vart arbete inom dessa omraden och om hur vi som
foretag bidrar till att na Agenda 2030 och FN:s globala mal.
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ThorenGruppens hallbarhetsmal:

e Synliggora hallbarhetsarbetet

e Servera god, nyttig och hallbart
producerad mat samt minska
matsvinnet

e Minska den belastning pa samhalle
och miljé som kommer ur lokaler och
lokanvandning

e Jamstalldhet och rattvisa villkor pa

samtliga nivaer
e Elever och personal ska kdnna sig
trygga



Thorengruppens intressenter

FOr att vi pa basta satt ska kunna skapa varde for vara intressenter och var omvarld ar en standigt
pagaende och transparent dialog en forutsattning. Vi ar 6vertygande om att samarbete pa samtliga
nivaer inom foéretaget har stor betydelse for att na dit. ThorenGruppen har identifierat sju
intressentgrupper som har stor paverkan pa oss samtidigt som de ocksa paverkas av de beslut vi
fattar.

Dialogen med intressenterna ligger till grund for vart hallbarhetsarbete samt var bedémning av
mojligheter och risker. Det ar daven med hjalp av intressentdialogen som vi identifierar de
malomraden som vi bor fokusera pa for att skapa mest nytta. Nedan foljer en beskrivning av hur var
dialog ser ut inom respektive intressentgrupp.

Intressentdialog utifran respektive intressentgrupp

Barn, elever och vardnadshavare Dagligen pa vara skolor
Utvecklingssamtal
Laroplattformar
Mentorstid
Moten med vardnadshavare
Sociala medier
Elevenkater

Medarbetare Arbetsplatstraffar
Ledarforum
Internkommunikation
Medarbetarsamtal
Pulsmatningar
Facklig samverkan

Skolinspektionen, kommuner och Tillsyn— uppféljningar

andra myndigheter Upphandlingar
Dialogmoten

Leverantoérer Upphandlingar

Uppfoljningar
Samarbetspartners Uppfoéljningar

Styrelse och dgare Arsstamma
Styrelsemoten
Styrelserepresentation i andra dialogformer

Samhille Genom deltagande i Friskolornas riksférbund
Traditionell media
Sociala medier



Vara malomraden

ThorenGruppens hallbarhetsarbete ar en integrerad del av verksamheten med tre tydliga
malomraden; larande, féretaget samt miljo och samhille.

Larande - Respekt for manskliga rattigheter

ThorenGruppen utgar fran en helhetssyn dar varje elev och anstalld ges mojlighet till delaktighet och
mojlighet att paverka. FN:s globala mal 4: God utbildning for alla handlar bland annat om att
utbildning ar en grundlaggande mansklig rattighet och en nyckel till valstand, halsa och jamstélldhet i
varje samhalle. Darfér behover alla vara elever ges samma majlighet att utvecklas i en stimulerande
och god arbetsmiljo pa lika villkor. ThorenGruppens enheter ska kdnnetecknas av en 6ppen och rak
kommunikation och en tillatande attityd som ger utrymme for egna initiativ.

Ansvarsfullt foretagande - Sociala foérhallanden, personal, motverkande av korruption
Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare och verka for ett ansvarsfullt foretagande. Inom ThorenGruppen
jobbar vi mot en jamlik arbetsplats, bade vad géller anstallda och elever. Vid rekrytering av
nyanstallda skall jamlikhetsaspekten nogsamt beaktas under hela processen. ThorenGruppen skall
arbeta for att alla individer ges lika mdjlighet till utveckling i arbetet. Vi tror att olikheter och
mangfald breddar vara perspektiv och utvecklar oss som féretag och individer.

Miljo och samhalle - Miljo

Vart framsta avtryck inom miljdomradet skapas genom att vi utbildar framtida ansvarstagande
medborgare. Var ambition ar att Iata miljo- och klimatfragor genomsyra vara utbildningar, inte bara
som riktade insatser utan som integrerade, langsiktiga satsningar. Som foretag arbetar vi dven for att
minska vart miljomassiga avtryck, bland annat genom att nyttja vara lokaler och datorer effektivt,
goéra hallbara, inkdp, minska matsvinnet och resa hallbart.

Vart hallbarhetsarbete och de globala malen

FN:s handlingsplan Agenda 2030 definierar vilken varld som efterstravas med mal och delmal for att
skapa en mer hallbar framtid. Totalt 17 globala mal fér hallbar utveckling syftar till att utrota
fattigdom och hunger, forverkliga de méanskliga rattigheterna for alla, uppna jamstalldhet och
egenmakt for kvinnor och flickor samt sakerstalla ett varaktigt skydd for planeten och dess
naturresurser. De globala malen &r integrerade och balanserar de tre dimensionerna av hallbar
utveckling: den ekonomiska, den sociala och den miljomassiga. FN:s globala mal fér en hallbar
utveckling ska vara en del av det vardagliga arbetet inom ThorenGruppen bade idag och i framtiden.
Som verksamma inom utbildningssektorn ser vi att det finns nio mal dar vi kan vara med och paverka
mest samt gora storst skillnad.

Mal 1 - Ingen fattigdom
En av faktorerna for att minska fattigdom ar utbildning. Darfor ar det viktigt for oss att kunna erbjuda
en trygg och bra skola for alla grupper i samhillet.



Mal 3 - God halsa och valbefinnande

ThorenGruppen lagger stor vikt vid att barn, elever, deltagare och medarbetare ska ma bra, bade
fysiskt och psykiskt, saval pa som utanfor skolan. Vi vill 6ka kunskap om hélsa i tidig alder for att
lagga en bra grund for ett sunt liv med goda matvanor och en aktiv fritid.

Genom att tidigt introducera
barn och elever i ett halso-
samt leverne skapas en god
grund for ett sunt och friskt liv.

Mal 4 - God utbildning

ThorenGruppens karnverksamhet bygger pa att ge kunskap och utbildning som bidrar till det
gemensamma kunskapssamhallet. Utbildning ar en mansklig rattighet och vi vill vara ett foredome
genom att erbjuda likvardig utbildning med hog kvalitet fran forskola till vuxenutbildning. En
inkluderande utbildning ar en av de viktigaste grunderna for valstand, halsa och jamstalldhet i ett
samhalle. Genom var paverkan pa manniskors larande stravar vi efter att gynna deltagande i saval
arbetsliv som samhallsliv i hela Sverige.

Mal 5 - Jamstalldhet

ThorenGruppen ska genomsyras av ett jamstalldhetsperspektiv och arbetet med jamstalldhetsfragor
ska bedrivas aktivt pa varje skola, arbetsplats samt i moétet och samarbetspartners. Hos oss ska
kvinnor och man ha samma rattigheter, méjligheter och skyldigheter.

Mal 8 - Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Vi stravar efter att vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder anstéllda trygga
anstallningsforhallanden dar mangfald, jamlikhet och jamstalldhet &r en sjalvklarhet.

Mal 10 - Minskad ojamlikhet

Inom ThorenGruppen ska alla ges samma tillgangar, resurser och forutsattningar. Oavsett kon, alder,
funktionshinder, sexuell laggning, social bakgrund eller etnisk tillhérighet. Den kulturella mangfalden
ar av stort varde for var utveckling som arbetsgivare.

Mal 11 - Hallbara stader och samhallen.

ThorenGruppen ar ledande da det kommer till verklighetsnara utbildning och vi fortsatter skapa goda
forutsattningar for vara elever och deltagare att vara en del av vart samhaéllsengagemang och bidra
till det hallbara samhallet. Vi arbetar aktivt med att framja ett ndra samarbete med naringslivet i
praktik och genom olika projekt.

Mal 13 - Bekampa klimatférandringarna
e Genom att vi hushallar med resurser och gor klimatsmarta val i verksamheten gor vi skillnad i
det lilla och det stora. Exempelvis med matanvandning och lokaler.



Mal 16 - Fredliga och inkluderande samhallen
Som ett utbildningsforetag har vi en viktig roll i samhallet dar vi genom larande kan utbilda och 6ka
kunskap om hur fragor kan l6sas i syfte att motverka diskriminering och trakasserier.

Prioriterade omraden

Larande (Respekt for manskliga rattigheter)

ThorenGruppens skolkoncept grundas i idén att fraimja larande med drivkraft fran de egna
medarbetarna. Genom verklighetsnara utbildningar sammankopplat med naringsliv och samhalle
skapar vi forutsattningar for ett livslangt och hallbart larande. Vara tydliga skolkoncept ska gora det
enkelt for elever att fran start valja den utbildning som passar dem bast. Vi ar 6vertygade om att
detta 6kar engagemang, motivation och uthallighet 6ver tid. ThorenGruppen ar en langsiktig och
stabil skolaktor som varnar och tar ansvar for barnens, elevernas och deltagarnas livslanga larande.

Genom var kvalitetsmodell sdkerstéller vi en god verksamhet for barn, elever samt deltagare och
skapar forutsattningar for ett livslangt larande. Modellen ar strategiskt uppbyggd och vilar pa fyra
grundteman dar det forsta ar forutsattningar for larande. Det innebar att vi foljer upp
verksamheterna och identifierar utvecklingsomraden med fokus pa forutsattningar for larande. Det
kan handla om trygghet, studiero, det férebyggande och hilsoframjande elevhalsoarbetet och
varderingsarbete. Vidare handlar det om pedagogiska fragor som hur det pedagogiska arbetet
fungerar och samordnas likval som samarbete och organisationsfragor. Vi féljer dven upp att vara
koncept efterlevs liksom kunskapsutvecklingen. For att starka det arbetet och samtidigt inféra en
riskbedémning utifran flera olika parametrar infordes 2023 ett kvalitetsutskott i styrelsen som leds av
VD.

Eftersom ThorenGruppen har flertalet samhalleliga kontaktytor och samarbeten med naringslivet,
kan vi darmed riskera att komma i kontakt med krangningar av manskliga rattigheter. Darav ar det av
stor betydelse att vara interna rutiner och riskanalyser av manskliga rattigheter kontrollerar och
sakerstaller hur vara samarbetspartners/underleverantorer paverkar manskliga rattigheter, som
exempelvis arbetstider, fysisk- och psykisk arbetsmiljo. Andra exempel ar att sdkerstélla att
produkter som vi kdper in, inte anvdnds vid potentiella manniskokrankningar eller krigsbrott.



Ansvarfullt foretagande (Sociala férhallanden och
personal samt motverkande av korruption)
ThorenGruppen har ett systematiskt
arbetsmiljoarbete (SAM) som syftar till att skapa en
fysiskt, psykiskt och socialt sund och utvecklande
arbetsplats. Utgangspunkten ar att vi ska arbeta
proaktivt och férhindra arbetsskador och ohalsa.
Arbetsmiljopolicys, egenkontroller och medarbetar-
undersokningar ar tre viktiga bestandsdelar i detta. Vi
har dven sa kallade pulsmatningar i syfte att i realtid
fanga upp medarbetarnas upplevelse/uppfattning av
sin arbetssituation och arbetsmilj6. Varje verksamhet
har regelbundna arbetsplatstraffar dar dessa fragor
tas upp som en fast punkt pa vare mote.

Vidare har ThorenGruppen samverkansavtal med
Lararnas Riksforbund och Lararférbundet. Syftet ar att
skapa ett 6kat medinflytande, en konstruktiv dialog
och bra samverkan pa lokal samt central niva.

Medarbetarna ar var viktigaste resurs och vi vill kunna erbjuda goda arbetsférhallanden sa att vi
bade kan rekrytera och behalla de basta ldrarna. En del i detta ar att ha genomténkta och tydliga
policys, riktlinjer och rutiner som underlattar i det dagliga arbetet. For att fa reda pa hur detta
fungerar foljer vi upp och darefter definierar vi, tillsammans med medarbetarna, olika
utvecklingsomraden. Foretaget erbjuder dven en sa kallad utvecklingspeng som medarbetaren kan
anvanda till friskvard, kompetensutveckling och sociala aktiviteter.

Utifran ovan beskrivning finns det olika risker med o6nskade hdndelser, beteenden eller andra
sociala tillstand som kan leda till negativa konsekvenser for saval enskilda individer som gruppen. En
personell risk kan vara att om vi inte lyckas kommunicera och leva upp till de mal och ambitioner vi
har med hallbarhetsarbetet i foretaget, kan det sannolikt till en viss del paverka att medarbetare
valjer att soka jobb hos andra arbetsgivare. Detta i sin tur kan leda till utmaningar i framtida
kompetensforsorjning. Ett led i att forhindra och férebygga sociala och personella risker ar b. la.
Genom att systematiskt arbeta med arbetsmiljo, intern kommunikation, ekonomi etc.
ThorenGruppen utgar fran exempelvis policys, riktlinjer, lagar mm for att sdkerstélla att kvalitet och
maluppfyllelse sker i enlighet med féretagets vision och varderingar.

ThorenGruppen AB anser att respekt for ménskliga rattigheter och internationella konventioner ar av
yttersta vikt och har flertalet policyer som ligger till grund for detta, exempelvis miljé- och
hallbarhetspolicy, arbetsmiljopolicy och jamstalldhetspolicy. Foretaget foljer de rattigheter som listas
i ILO:s grundlaggande rattighetskonventioner; féreningsfrihet, organisationsratt, erkdnnande av
ratten till kollektiva forhandlingar, avskaffande av alla former av tvangsarbete, avskaffande av
barnarbete samt avskaffande av diskriminering i arbetslivet. ThorenGruppen AB har en kontinuerlig
dialog med fackliga parter. Nar manniskor mots finns det risk for bristande respekt for de manskliga
rattigheterna. For att forhindra detta har foretaget kontinuerlig dialog med relevanta intressenter
genom bland annat arbetsplatsmdten, medarbetarméten, systematiska skyddsronder och
arbetsmiljomoten.

Som en del i laroplanerna for férskola, forskoleklass, grundskola, fritidshem och gymnasieskola ingar
att férmedla och forankra respekt for de manskliga rattigheterna. ThorenGruppens huvudsakliga
arbete med de manskliga rattigheterna kommer darfor alltid byggas kring vart arbete att skapa
framtidens samhéllsmedborgare som har de manskliga rattigheterna djupt férankrade inom sig.



Utvarderingar av uppfyllandet av laroplanens mal sker lokalt pa varje skola och har alltid varit nagot
vi prioriterat inom skolorna.

Varje ar arrangeras en konferens som heter Thoren Tillsammans for alla medarbetare inom
koncernen dar syftet ar att inspirera, utveckla, utbilda och starka vara medarbetare. Genom
inspirerade forelasningar, fortbildning, friskvard, kunskapsutbyte och andra gemensamma aktiviteter
skapar dessa dagar en magjlighet att utvecklas bade som individ och i grupp. Forsta konferensen dgde
rum i Lovanger (Vasterbotten) 2007 och har sedan dess vuxit och tagit nya former.

ThorenGruppen ska alltid motarbeta korruption och mutor. Var uppférandekod bygger pa vara
vardeord; Mod, Kraft, Passion med hjarta och dessa varderingar genomsyrar hela organisationen.
Genom vara varderingar forbinder vi oss att agera pa en hog etisk niva och driva verksamheten pa ett
ansvarsfullt och hallbart satt.

Vi analyserar regelbundet var i var organisation den storsta risken for korruption och mutor kan
uppsta. Vi har dessutom en implementerad visselblasningsfunktion som majliggdér anonyma
anmalningar av korruptionsincidenter eller misstankar. Genom att forvalta och nyttja vara egna
resurser bidrar vi till en positiv samhallsutveckling dar nolltolerans mot mutor och korruption
tilldmpas. ThorenGruppen AB har flertalet policyer som ligger till grund for motverkan av korruption
och mutor, till exempel inkdpspolicy och representationspolicy. Manga anstallda har dagligen
kontakt med ett stort antal féretag och organisationer. Dessa kontakter kan medfdra en risk for
otillborlig paverkan genom exempelvis erbjudanden och férmaner som erhalls i affarsrelationerna
For att forhindra mutor och korruption har ThorenGruppen AB riktlinjer fér hur de anstéllda ska
agera. Malet 4r att ingen ens ska misstankas for otillborlig paverkan. Foretaget har inga rapporterade
fall av korruption eller mutor.

Miljo och samhille

ThorenGruppen vill aktivt bidra till en langsiktig och hallbar utveckling genom att hushalla med
resurser pa ett ansvarsfullt satt. | samverkan och samspelet med samhallet, lokalt, regionalt,
nationellt och internationellt, efterstravar vi att de eventuella hallbarhetsrisker som kan uppsta i
samband med exempelvis resor i tjansten eller i undervisningen. Innan vi vdljer en leverantor
utvarderar vi forst leverantérens hallbarhetsrisker och analyserar darefter. En faktor vi utvarderar
och tar stallning till ar hur vardekedjan ser ut for distributionsleden for transportféretagen. Syftet ar
att undvika att bidra till klimatavtryck som inte ar forenligt med vart foretag samt risken med att
forsamra foretagets varumarke.

Redan innan pandemin hade vi som malsattning att prioritera digitala moten fore fysiska traffar, men
ibland finns tillfallen néar fysiska méten behovs for att vi ska kunna fullgéra vart pedagogiska uppdrag.
Enligt var resepolicy ska sadana resor i forsta hand ske med kollektivtrafik sa som buss och tag, och
nar bil ar enda alternativet foresprakar vi samakning och saker korning.

Vid ink6p véljer vi lokala och miljocertifierade aktorer, bade for att stodja dessa och for att korta
leverantérsleden. De leverantorer och foretag vi anlitar, exempelvis inom byggsektorn, dr sadana
som foljer gallande reglemente kring avfallshantering och andra giangse miljoféreskrifter. | var rutin
ingar att vid inkdp gora en riskanalys innan leverantéren godkanns.

Aven nar det giller datorer till elever férsoker vi ha ett s& litet miljoméassigt avtryck som majligt.
Datorerna leasas under tre ar och darefter har eleverna mojlighet att kdpa loss dem. De datorer som
blir kvar anvands pa skolan i exempelvis vuxenutbildningen. Nar datorn inte langre fungerar i
undervisningen skickas de till ett bolag fér uppfraschning och gar vidare ytterligare en tid i andra
verksamheter.



Vi arbetar for att minska energianvandning i vara lokaler. Vi har valt att bedriva elhandel med Ume3d
Energi, ett lokalt foretag sett till var ThorenGruppens huvudkontor ligger och ett foretag som har 100
procent férnybar el, det vill sdga fran sol, vind, vatten och bioenergi. Vi har paboérjat en matning av
energianvandningen pa de skolor dar det &r mojligt och kommer under aret ha en dialog med
fastighetsdgarna for att 6ver tid minska
energianvandningen.

Thoren Framtids forskolor har under
ldsaret initierat ett arbete for en
kemikaliesmart forskola. Det blir dven ett
ldrande for barn och vuxnai vara
verksamheter som férhoppningsvis sprids
till barnens familjer. Rektorerna kommer
vara delaktiga i arbetet centralt for att [ '

sitta mal pa kort och lang sikt. ! - 'li

Tillsammans med vara matleverantorer C— 4 = -
arbetar vi for att valja ravaror med mindre klimatpaverkan, minimera transportbehovet och skapa en
maltidsupplevelse dar menypresentationer, maltidsmiljon och bemaotandet ar i fokus.

/

Mal

1) SYNLIGGORA THORENGRUPPENS HALLBARHETSARBETE
Minst 75 procent ska vid elev- och personalenkater ange att de kdanner till ThorenGruppens
hallbarhetsarbete.

2) SERVERA GOD, NYTTIG OCH HALLBART PRODUCERAT MAT SAMT MINSKA MATSVINNET
Matsvinnet ska minska med 30 procent till 2025 och 50 procent till 2030.

3) MINSKA DEN BELASTNING PA SAMHALLE OCH MILJ® SOM KOMMER UR LOKALER OCH
LOKALANVANDNING
Varje forskola, skola och utbildningsenhet ska minska energianvandningen som mats i
kWh/elev och ar med 5 procent per ar. Vara forskolor och skolor ska vara kemikaliesmarta.

4) THORENGRUPPENS VERKSAMHET SKA EFTERSTRAVA JAMSTALLDHET OCH RATTVISA
VILLKOR PA ALLA NIVAER
Lika manga kvinnor som man ska sitta i ThorenGruppens styrelse och beslutsnivaer under ska
ha jamn representation. Flickor och pojkar ska uppleva att de ges lika mojligheter och villkor
for att delta i larande/ undervisningen. De ska dven uppleva att skolgarden ar inkluderande
genom att pa ett jamstallt satt tillvarata och uppmuntra bade flickors och pojkars aktivitet
under raster, haltimmar samt tid innan och efter skoldag.

5) ELEVER OCH PERSONAL SKA KANNA SIG TRYGGA PA VARA SKOLOR OCH VERKSAMHETER
Ingen skola ska ha ett lagre snitt an 7 i trygghet och ingen elev ska ha resultatet 0 i trygghet.
Foretaget ska aktivt arbeta for att férebygga och férhindra krankningar.



Policies

Ett aktivt hallbarhetsarbete kraver verktyg och riktlinjer. Det &r av stor vikt att hela verksamheten
arbetar i linje med ThorenGruppens 6vergripande strategier och arbetssatt. Styrelsen och VD har det
yttersta ansvaret for hallbarhetsarbetet. Att vara medarbetare, elever och samarbetspartners har en
forstaelse och medvetenhet kring vart hallbarhetsarbete ar avgérande for att vi ska kunna integrera
hallbarhet inom hela verksamheten pa ett dvergripande och malinriktat satt. | personalpolicyn
framgar det att alla anstéllda ska utbildas i hallbarhetsfragor, vilket alltid kommer att vara viktigt och
relevant. ThorenGruppen har hoga ambitioner med hallbarhetsarbetet och kommer dven
fortsattningsvis att stalla hoga krav pa styrning och uppfoljning.

Varje ar sker en 6versyn av vara policydokument, riktlinjer och rutiner. Dessa inbegriper allt fran
arbetsmiljo och kompetens till kommunikation och miljé. Samtliga dokument finns tillgangliga for alla
medarbetare pa ThorenGruppens intranat.

Resultat

Mal 1 Medarbetarundersokning — kannedom om hallbarhetsarbete

Under laséret 22/23 genomforde ThorenGruppen sin medarbetarundersékning i en ny form med
upprepade matningar sa kallade pulsmatningar. Pa fragan Kanner du till din arbetsgivares nuvarande
arbete med hallbarhet? svarade under ar 2023 totalt 90% av de anstallda att de kanner till
hallbarhetsarbetet inom foretaget (23% svarade att de instimmer helt i att de kanner till
hallbarhetsarbetet, 45% att de instammer till stor del och 23% att de delvis kdnner till
hallbarhetsarbetet).

Mal 2 Matsvinn

Nordrest dr ThorenGruppens storsta leverantor av skolmat. Totalt levererar de mat till 15 av vara
skolor. Nordrest vager och mater matsvinnet fran alla skolor, men de kan inte fa fram separata siffror
for enbart ThorenGruppen. Den genomsnittliga svinnsiffran fér hela Nordrest skolverksamhet

var 42,6 g/gast ar 2022 och fér 2021 47,1 g/gast ar. Dvs en minskning.

I mars 2023 implementerade var storsta leverantor ett nytt system i deras tillagningskok. Malet ar att
det hosten 2023 ska finnas mojlighet att mata tallrikssvinnet ute pa respektive skola. De kartlagger
pa vilka skolor det &r mojligt och dar de har egen personal, utplacering av vagar, grupperingar av
enheter osv.

De mater tre olika typer av svinn:

e Kokssvinn (lagringssvinn-fran kylar/frysar/férrad, beredningssvinn-som sldngs vid matlagning t ex
skal, ben, andar, tillagningssvinn-mat som lagats men som slangs utan att ha serverats t ex returer
fran mottagningskaok).

* Serveringssvinn/buffésvinn (mat som natt servering men inte gatt at och som inte kan tas tillvara
pga. regler kring livsmedelshantering/kylning/varmhallning).

e Tallrikssvinn (allt som skrapas av gastens tallrik).

| systemet gar det dven i samband med att svinn registreras géra notering om vilken/vilka ratter som
serverades, for att se vilken mat som slangs mycket respektive lite av. Det gar ocksa att lagga in
andra noteringar om orsak, till exempel antal elever som &ar sjuka och portioner som inte avbestallts
osV.

Kommande utveckling syftar till att fa fram statistik gallande:

¢ Antal bestéllda portioner.

¢ Antal serverade portioner (hur manga som faktiskt at).

e Hur manga portioner som bestéalldes for mycket.



Nedan féljer nagra exempel pa hur vi arbetar konkret med att minska matsvinnet pa samtliga skolor:
e Berdkna och bestélla ratt mangd mat.
e Anvéanda ravaror med kort bastféredatum och ha en flexibel meny.
e Placera maten strategiskt vid servering, exempelvis gronsaker forst och proteiner sist.
e Informera och involvera eleverna samt erbjuda beléningar vid uppnadda mal.
e Utbilda och ta tillvara initiativ fran personalen.
e Ha klimatmarkta menyer.

Mal 3 Kemikaliesmarta férskolor

Rektorerna inom forskolan gick igenom pa vad som kravs for att uppna kemikaliesmarta
forskolor under aret. Man har bland annat anvant en film om vad skadliga kemikalier kan
innebara for sma barn och samtalat kring vad vi kan gora. Vi har haft fokus pa
Kemikaliesmarta ink&p nar vi startade Langbropark samt i alla nya inkop pa forskolan. Vi
kommer att fortsdtta med detta fokus dven nasta ldasar och da koppla det till Barnhélsa och
gemensamma rutiner och arbetsséatt for att uppna bla kemikaliesmarta forskolor.

Mal 3 Energianvandning

Vi kan nu jamfora férbrukningen pa 23 av vara for- grund- och gymnasie-skolor. Vi har vi har
minskat forbrukningen pa totalen for dessa 23 skolor men rdknat per elev ha forbrukningen
Okat med 5 % da vi har farre elever pa samma yta. Se de exakta siffrorna pa sidan 12.

Mal 5 Trygghet
Under varen 2022 genomfordes en enkéat bland elever arskurs 2 dar de bland annat fick
svara pa fragan ”Vilka ar de viktigaste omraden som min skola bor jobba med”.
Totalt medverkade 671 elever i enkdten och siffrorna anger antal elever.
1. Trygghet 416
Halsa och valmaende for elever 378
Halsa och valmaende for personal 304
Jamstalldhet och mangfald 253
Ateranvandning, atervinning och aterbruk 222
God och hallbart producerad mat 216
7. Minska matsvinnet 212
Dessa ar de sju omraden som flest elever angav som allra viktigast. Resultatet av den har
undersdkningen gor att vi fortsatter att ha trygghet som ett mal nummer 5.

ok wnN

Under 2022/2023 har vi arbetat med att utveckla vart varningssystem och infort ett
kvalitetsutskott for att systematiskt utveckla verksamhetens kvalité och formagan att skapa
trygghet. | vart varningssystem har en inbyggd riskanalys som uppdateras I6pande.
Kvalitetsutskottet ar den som ansvarar for det.



Nyckeltal 2022/2023

Konsfordelning chefer och medarbetare 2022/2023  2021/2022  2020/2021

Antal medarbetare 1738 2127 2145
Varav kvinnor (procent) 60 62 60
Varav mdn (procent) 40 38 40

Antal chefera 122 120 102
Varav kvinnor (procent) 61 62 57
Varav mdén (procent) 39 38 43

Medarbetarundersdkning

Hallbarhet — kdnner du till din arbetsgivares nuvarande arbete 90%

med hallbarhet !

Elevundersokni NE (Statistik for HT respektive ldsér, skala 0-10)

Trygghet
Férskola (VH) 8,3 8,9 8,6
Grundskola (elev) F-3 8,4 8,8 9,0
Grundskola (elev) 4-6 8,7 8,8 8,9
Grundskola (elev) 7-9 8,5 8,5 8,6
Gymnasieskola (elev) 8,8 8,3 8,3
Vuxenutbildning (deltagare) 8,9 8,7

Elforbrukning

Total férbrukning pa 23 skolor i kwh 1533 807 1542217 X
Antal elever 5404 5531 X
Férbrukning per elev i kwh 285 279 X

Noteringar
1. 90% instdmmer helt, delvis eller till viss del. Enkdten anvandes forsta gangen under slutet av 2022.
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